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Dlouhodoby zamér rozvoje skoly pro obdobi 2015-2018

Dlouhodoby zdmér rozvoje $koly vychazi z Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdéldvaci soustav CR,
z dlouhodobych koncepcénich zamérl zfizovatele a rozpracovavd je do podminek Skoly. Jednim
z podkladi pro DZ je napf. Zprava z vlastniho hodnoceni skoly z 21. 10. 2011.

Veskeré dllezZité dokumenty, zpravy o ¢innosti a fungovani skoly, plany, jsou dostupné na pravidelné
aktualizovanych webovych strankach skoly www.gymtrebon.cz.
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I PInéni cili ve sledovanych oblastech Cinnosti Skoly -
analyza stavu

1. 1 Kapacita Skoly — pocet tFid, pocet zak

Vychozi stav 2014/2015

Obor pocet tfid pocet zakl nejvyssi povoleny pocet
Ctytleté studium 4 tiidy 113 150

Osmileté studium 8 tfid 215 270

Celkem Skola 12 t¥id 328

Pocet 12 tfid je ve stdvajicich podminkach organizace Skoly cilovym stavem, skola si z kapacitnich
d@ivod@ ani nadéle nemUze dovolit navy$eni poctu t¥id. Skola ma v obou oborech priblizné stejny pocet
74k, jedinym vyraznéjsim vykyvem je 18 7Zakl v septimé. Tento pocet je dan extrémné vysokym
Ubytkem 7ak( z déivodu slabého prospéchu (odchod na jiné SS, opakovani roéniku, prestup zakyné do
paralelni tfidy ¢tyfletého studia), jedné Zakyni se naopak podafilo vykonat vSechny rozdilové zkousky
pro postup do vyssiho rocniku.

Zajem o studium je mirné vyssi nez v predchozich letech, je znatelny pozitivni demograficky vyvoj.
Pocet prihlasenych na Ctyfleté gymnazium je 46, na osmileté gymnazium 48.

2012 /2014 — na podporu efektivni prezentace skoly byly vytvoreny nové propagacni materidly —
propagacni noviny, které jsou na zacatku kazdého $kolniho roku aktualizovany o nové informace a
fotografie, reklamni skladaci baner, zalozky

- rekonstrukce webovych stranek skoly, zména grafiky, kapitol, zplsob aktualizace,
pridani novych prvkd (kalendar, virtualni prohlidka, profily uciteld,...)

1. 2 Studijni program skoly

Gymnazium v Treboni je stfedni vSeobecné vzdélavaci Skola, soubéiné existuje Ctyrleté a osmileté
studium. Ucéebni plan ¢tyfletého a osmiletého studia splyva na vy$sim gymnaziu, na nizSim je cilem
maximalné rozsifovat ucivo oproti ZS, popf. ziskdvat ¢asovy prostor k vyuce nadstandardnich témat na
vy$$im gymnaziu osmiletého studia. Cilovy stav vede k pIné vyuce podle SVP, minimalné k zachovani
nabidky volitelnych pfedmétd zejména ve t¥idach vy$siho gymnazia. SVP je naplfiovan i Uspésnou
implementaci vystupl projektdi OP VK do vyuky (i v rdmci tzv. udrzZitelnosti), které Skola realizovala
s cilem zkvalitnéni a modernizace vyuky a rozsifeni nabidky mimoskolnich aktivit — zavedeni financni
matematiky do vyuky, rozsifeni etickych a regiondlnich témat, program EVVO, nové technické
vybaveni pro vyuku fyziky.

Bylo nutné reagovat na zavedeni druhého ciziho jazyka pro sekundu.



Pravidelné je revidovéna a aktualizovana textova ¢ast SVP ZV a SVP G.
1. 3 Vysledky vychovné vzdélavaciho procesu

Uspésnost absolvent(l v prijimacim Fizeni na vysoké $koly byla rozdilnd u osmiletého (96,43 %) a
Ctyfletého (72,73 %). Vyssi UspéSnost zak( viceletého gymndzia byla jednoznacné dana jejich
dlouhodobé stabilnimi vynikajicimi studijnimi Gspéchy, Zaci ctyrletého cyklu byli naopak primérnymi
zaky bez vyssiho poctu vyraznéjsich studijnich osobnosti. Tfi Zaci ctyrletého cyklu nastoupili rovnou do
zaméstnani a o pfijeti na VS se nepokouseli, dva aci byli pfijati na VOS.

Skola v minulosti velmi Uspéiné zvladla prechod na nové pojeti maturitni zkougky. Profilovou ¢ast MZ
se podafilo nastavit dostate¢né naro¢né, dle reflexi absolventtl i dostate¢né Gcelné. Skola se pravidelné
zapojuje do vSech typl vyhlasovanych védomostnich soutézi a je v nich Uspésna vyjimecné i na
celostatni urovni. Detailni prehled Gspéchl je kaZdoro&né vykazovan ve vyroénich zpravach. Skola
boduje i v krajském programu Excelence stfednich skol, Zaci jsou pravidelné motivovani k aktivni Ucasti
v SOC, dafi se realizovat $kolni vefejné obhajoby, které jsou zarover motivaci pro zaky nizich roénikg.

1. 4 Zjjisténi kvality vzdélavani, evaluacni zdroje

Systém sledovani kvality vzdélavani a jeho rozvoj je jednou z dlouhodobych priorit Skoly. DileZitym
cilem v oblasti hodnoceni je snaha o zapojeni rodi¢l a student( do procesu hodnoceni kvality prace
¢innosti $koly. Skola vyuzivd metodu jednorazovych dotaznikovych $etfeni, Gcelnych zpétnych vazeb
na vyucovani i jednorazové skolni akce. V rdmci informacniho odpoledne a rodicovskych schizek
vyuzivame specialni evaluacni dotazniky pro rodice, které vyhodnocujeme a s vysledky seznamujeme
ucitele. S uditeli jsou vedeny evaluacni pohovory v rdmci hospitacnich pohovoru.

Skola se snaZi pro spolupréci na hodnoceni €innosti $koly zaktivizovat Studentskou radu.

Skola jiz druhy rok vyuZiva elektronickou tfidni knihu, kterd poskytuje okamZity pohled na vyuéovani,
usnadnuje pravidelnou kontrolu — dodrZzovani tematickych pland, klasifikacniho radu, umozniuje hlidat
absenci, pocet oducenych hodin apod.

Pravidelné je prostrednictvim zprav predsedd predmétovych komisi kontrolovana cinnost vsech
vyucujicich, dodrzovani tematickych pland, prlibézné jsou feseny nesrovnalosti. Z pohledu vedeni Skoly
je tfeba tuto praci zintenzivnit, jsou doporucovany vzajemné hospitace v rdmci jednotlivych PK, zpravy
o plnéni TP predkladat minimalné 2x ro¢né.

Zména v hodnoceni Zavérecnych maturitnich praci — z dlvodu posileni jejich vyznamu a zvyseni kvality
jsme pristoupili ke zméné Klasifikacniho radu — Zavérecna prace se stava samostatné hodnocenym
pfedmétem v 1. pololeti maturitniho ro¢niku.

Bakalari — systém hodnoceni je propojen s elektronickou tridnici, ucitelé maji povinnost zaddvat do
systému nejen body, ale i zndmky (pretrvavajici neSvar z minulych let) — transparentnost klasifikace
pro rodice.

Ucebni plan — pfistoupili jsme ke zméné ucebnich plan( z ddvodu vétsi volitelnosti predmétd
v maturitnich rocnicich. V maturitnich rocnicich budou nabizené volitelné pfredméty (3 x 3 hodiny
tydné: IKT, MAT, FYZ, CHE, BIO, ZSV, DEJ, ZEM, CIL a dal3i cizi jazyk. Tomuto je nutno pfizpdsobit vyuku
od 1. roéniku a V. (s ndbéhem ve $kolnim roce 2015/2016).

Je pldnovano detailni systematické evaluacni Setfeni prostfednictvim nabidky profesiondlnich firem
(scClo).



0Od skolniho roku 2013/2014 vyuzivame rodilych mluvcich jako asistent( vyuky uéiteld AJ. Zintenzivnily
se moznosti cestovani do zahranici, predmétova komise cizich jazyk(i peclivé planuje rovnovainé
cestovani do zahrani¢i béhem Skolniho roku — PK CJ poradd poznavaci zdjezdy do anglicky mluvicich
zemi kazdy rok, organizuje kazdé dva roky vyménné studentské pobyty s partnerskou Skolou
v némeckém Uetersenu a stiida se ve svych cestovatelskych aktivitach s plany ucitel( SJ.

Skola zintenziviiuje spolupréci s vyznamnymi odbornymi institucemi regionu — AV CR (Mikrobiologicky
Ustav, Botanicky ustav), CHKOT, SOA Trebori, Nadace pro vydru, CKA aj.

Skola méa kvalifikované odborniky na viechny sledované oblasti — vychovné poradenstvi, prevenci
socialné patologickych jevl i pro psychologickou poradnu. Snahou skoly je koordinovat jejich
spolupraci, efektivné predchazet nezadoucim jeviim, stejné jako prakticky resit vSechny problémy
v danych oblastech. Jsou pravidelné zpracovavény zprdvy a plany vychovného poradce i Skolniho
preventisty, smérnice o psychologickém poradenstvi se pfipravuje. DulleZita je spoluprace s tfidnimi
uciteli, ktefi prosli v tomto skolnim roce dvoudennim seminarem pro oZiveni ¢innosti tfidnich uditeld.
Na podporu cCinnosti VP, preventistky i Skolni psycholozky je organizovana rada akci (adaptacni kurzy,
proZitkové i odborné kurzy, mimoskolni ¢innost), které jsou nasledné vyhodnocovany. Nezadoucim
jevim se snazime zabranit v€asnymi intervencemi Skolni psycholozky ve tfidach, komunikaci s rodici,
ucelné vedenymi pohovory za ucasti vSech dotcenych stran.

Posilovani dllezitosti prace tfidnich uditelll — pofadani odbornych seminar, financni motivace (zvyseni
osobniho pfiplatku), podpora organizace mimoskolnich akci, intervence 3kolni psycholozky. Tridni
ucitel nové omlouva absenci zaka vy3si nez 3 dny (zména Skolniho fadu).

2012/2014 — diky prostfedkdm projektu EU penize SS ma $kola vlastni $kolni psycholozku, kterou
vyuzivd i pro prace tridnich uditell (je pravidelnym ucastnikem Skolnich akci, adaptacnich a
prozitkovych kurza).

Skola dba na udriovani a rozifovani pravidelnych $kolnich ritudll, kterych se G¢astni viichni Zaci a
ucitelé Skoly — zahdjeni Skolniho roku, Svatovaclavské exkurze, maturitni plesy, Mikulasské vypravy,
Majales, akce Studentské rady, sportovni turnaje aj.

Zkvalitfiujeme péci o talentované studenty, podporujeme jakoukoliv jejich U¢ast v soutézich, vénujeme
se jim v rdmci mimoskolnich aktivit, zapojili jsme se do akce Cena vévody z Edinburghu, podporujeme
dlouhodobéjsi studentské staze v zahranici, zveme na besedy Uspésné absolventy.

V obdobi leden — Unor organizujeme pravidelné propagacni akce, tzv. uterni odpoledne otevienych
dvefi pro budouci studenty, jejich rodice a verejnost.



Obé uvedené oblasti patfi k prioritdm skoly. Oblast ICT je kromé zabezpeceni moderni vyuky dulezita
pro maximalné efektivni chod provozu $koly, vSechny slozky vychovné vzdélavaciho procesu (vedeni
Skoly x ucitelé x Z4ci x rodice) jsou propojeny efektivné fungujicim virtualnim systémem (pravidelné
aktualizované prehledné webové stranky skoly, ucitelsky intranet, Bakalati, elektronicka tfidnice, on-
line komunikace ucitel( s rodici). ZvySovani technické naro¢nosti vyuky IKT otevird moznost zajisténi
servisnich sluzeb ze strany vybraného komercniho subjektu, ktery by svou sluzbou ulevil ucitelm IKT
od povinnosti provozné zajistovat plynuly chod vech poéitact a dalsi IT.

Oblast EVVO je s ohledem na umisténi naseho gymnazia v regionu (CHKOT) i pro vyuku pfirodovédnych
predmétl stéZejni. | nadale vyuZivdame moznosti ziskavani grantovych prostfedkid na zarazovani EVVO
témat do vyuky i do nabidky mimoskolnich aktivit. Skola bude usilovat o ziskani prestizniho titulu
Fakultni Skola PFf UK, z kterého budou vyplyvat dalsi moznosti rozvoje EVVO.

Souhrn vsech cinnosti Skoly je pravidelné uvddén a podrobné rozepisovan v obsahlych vyrocnich
zpravach skoly. Nadstandardni nabidku mimoskolnich volnocasovych aktivit nabizime na webu Skoly,
prostfednictvim zainteresovanych uciteld, Studentské rady, webovych stranek skolniho ¢asopisu GYM,
SdruzZeni rodic¢l. VyuZivani nabidky sportovnich i dalSich aktivit je stale intenzivnéjsi, Zaci radi travi ve
Skole i sv(j volny ¢as. Skola je otevfena i vefejnosti prostfednictvim spoluorganizovani rGznych
odbornych prednasek, néktefi uditelé oteviraji vefejnosti i své odborné seminare. Skola si zaklada na
spolupraci s némeckou Skolou v Uetersenu, se kterou ji poji dlouha tradice Uspésnych vyménnych
pobytd.

Vsichni vyucujici jsou plné kvalifikovani a aprobovani pro vyuku predmétd, které na gymnaziu vyucuji.
Pedagogicky sbor je stabilizovany, jeho soucasti jsou dvé vyucujici v diichodovém véku. Pro vedeni
Skoly jsou stéZejni predsedové predmétovych komisi, ktefi by méli zastitovat hladky prabéh vyuky
jednotlivych predméta.

Vedenim predmétové komise matematiky byl stanoven sluZzebné nejmladsi ucitel, ktery se diky
pracovitosti, spolehlivosti a odborné erudovanosti poctivé snazi vést tym silnych individualit. Nastésti
je kolegy respektovan, dafi se mu fesit problémy v PK (neplnéni TP, pfesouvani tematickych celkd),
sladit pomérné rozdilny metodicky pfistup uciteld matematiky, najit vtom spiSe vyhody nez davod
k nevrazivosti. VSechny ostatni predmétové komise jsou stabilizované, nedochdzi k vyraznéjsim
zménam v pedagogickém sboru.

Nedilnou souéasti pedagogického sboru se stala od $kolniho roku 2012/2013 $kolni psycholozka, pfimo
ve Skole ma zfizenou poradnu, kterou mohou dvakrat v tydnu vyuZivat Zaci, ucitelé i rodice, je pro né
k dispozici i na telefonu a prostfednictvim e-mail. korespondence.



Treboriské gymndazium sidli v historické, peclivé spravované budové z roku 1906, ktera i pres svou
starobylost splriuje ta nejprisné;jsi kritéria moderné a funkéné vybavené skoly — navic je pUsobiva i po
estetické strance. Skola md 20 uéeben, z nich? 8 slouZi k odborné vyuce fyziky, chemie, biologie, IKT,
vytvarné vychovy, cizich jazykl a TV. Jedna mistnost v ptizemi je vyuZivana jako skolni klub, v 2. patre
je vybavena zvlastni mistnost jako poradna skolni psycholozky (zaroven redakce Skolniho ¢asopisu
GYM). Ucitelé vyuZivaji jednu samostatnou mistnost jako sborovnu. VSechny ucebny jsou vybaveny
funkénim a estetickym nabytkem. Specializované ucebny jsou kromé toho vybaveny dalSim
didaktickym materidlem a modernimi pomdckami. Skola je vybavena po¢itaci s rychlym p¥ipojenim k
internetu. Ve Skole pouzivame celkem 114 pocitacl a 34 tabletl. V u¢ebné PC1 je 25 stolnich pocitacu
a 1 notebook, v ucebné PC2 je 19 stolnich pocitacd. Kazda kmenova a odborna ucebna je vybavena
pocitacem, dataprojektorem, ozvucenim, platnem (v deseti ucebndach) nebo interaktivni tabuli (v
sedmi ucebndch). V ucebné fyzikdlnich praktik jsou elektrifikovany stoly, kazda z osmi pracovnich
jednotek vyuziva pro fyzikalni méreni pomoci ¢idel notebook. Kazdy kabinet je vybaven minimalné
dvéma pocitadi. Skola vlastni i dal$i technologické pomfticky, nap¥. skenery, vizualizér, digitalni kamery
a fotoaparaty, méfici ¢idla pro fyziku, biologii a chemii.

Pro elektronické zpracovani Skolni agendy S$kola pouzivd program Bakalafi, jehoz soucasti je i
elektronicka tridni kniha a webova aplikace pro zapis a pfehled zndmek nejen pro Zaky, ale rodice.
Pripojeni k internetu je v soucasnosti realizovdno bezdratovym spojenim rychlosti 10Mbps v pasmu
5,4 MHz, vyuzivdme server s OS Linux. Pfipojeny jsou vSechny pocitacde. Kazdy zak a pedagogicky
pracovnik ma svoji schranku elektronické posty. Pfistup k postovnim schrankdm je zajistén pomoci
protokolu IMAP. Pro vyuku vyuZivame také pfipojeni pomoci wifi.

Soucasti skoly je také dobre vybavena a pribézné doplriovana knihovna Ceské i cizojazycné literatury.
Skola déle disponuje moderni télocviénou se saunou. Ve $kole jsou vhodné uzptisobené prostory pro
pfipravnou praci uciteld (kabinety), které jsou vybavené vhodnym zafizenim pro jeho pfipravu na
vyuku i pfipadnou relaxaci. Hygienické vybaveni skoly odpovida predepsanym normam a je na velmi
vysoké estetické i funkcéni Urovni. VSechny prostory umozniuji vyucovani v kapacité odpovidajici
pozadavkim vzdélavaciho programu i normam bezpecnosti prace pfi respektovani narokl na
prostorové usporadani a déleni tfid na ucebni skupiny. V dobé hlavni prestavky a v odpolednich
hodinach mohou Zaci vyuzivat u¢ebnu IKT. V prostordch skoly jsou obcerstvovaci automaty. Pokud je
suché a teplé pocasi, mohou Zaci o prestavkach a volnych hodinach vyuzivat k relaxaci venkovni terasu
v prizemi Skoly. V ulici Na Sadech je Skolni stravovna, kde si Zaci mohou pfi obédé vybrat z nabidky t¥i
jidel.

Realizace projekt(

EU penize stfednim Skolam (2012 - 2014)

Nové vyzvy pro Tieborisko (2013 — 2014)

Zdravy Zivotni styl na koleckach (2014 - 2015)
Jazykové kompetence na tfeboriském gymnaziu (2015)
Mezinarodni multikulturni projekt Edison (2015 -)

hwhe



nova virtualni ustfedna, zavedeni pfimych telefonnich linek do vsech kabinetl

novy vstupni a bezpecnostni Cipovy systém, zavedeni ISIC karet jako identifikacniho a
vstupniho média (zruseny indexy, zavedeny Omluvné listy)

vybudovan novy kolostav — jedna z fazi planu OzZiveni historické budovy tfeboriského gymnazia
(studie vznikla v Ateliéru Svét, cerven 2013)

nové vybaven Skolni studentsky klub — jsme spadova skola, 70% Zak( dojizdi, proto vznikl
prostor, kde mohou travit volny ¢as kvuli ¢ekani na spoje

ucebna septimy s elevaci — prostor vhodny pro vyuku predmétd, kde neni tieba sedét v lavici,
zménou skladby ndbytku vznikd pdédium pro pofadani besed, diskusi; schazi se zde Studentska
rada

revitalizace administrativniho zazemi vedeni Skoly — z praktickych dlvodd byly probourany
dvefe do sborovny, pfestéhovany kancelare sekretarky a ucetni

nova ucebna a laboratof fyziky — z projektu Nové vyzvy pro Treborisko byly zakoupeny nové
pomucky — fyzikalni Cidla, tablety, byly elektrifikovany stoly + z prostfedk(l Skoly pak zafizena
nova pracovna a u¢ebna pro vyuku fyziky

péce o historicky majetek — s velkou dikladnosti je peCovano o plvodni inventaf ucebnich
pomlcek (fyzika, biologie, chemie), které zvalné vétsiny vyuzivdame jako dekorace; byly
zrestaurovany objemné sklenéné vitriny z fyzikalnich praktik (dnes zdobi aulu skoly), peclivou
rekonstrukci prosly dvoje litaci dvere v prizemi skoly

nové vybavena jazykova uc¢ebna — mobilni stohovatelny multifunkéni ndbytek

aredl biologie byl rozsifen o novou ucebnu — biologickou laborato¥; kompletni rekonstrukce
dvou prostor — repasovani ndbytku v ucebné, nové pofizeny mobilidf, UloZné prostory,
prosklené dvere, vystavni vitriny



Il. Zamér rozvoje skoly pro obdobi 2015 — 2018

V této kapitole formulujeme cile pro tfileté obdobi, které vychazi z analyzy stavajiciho stavu popsané
v predchozi kapitole.

Stavajici stav

Pocet zakd ve spadové oblasti v 8. a 9. tfidach stale mirné klesa, na trovni 1. — 4. t¥id zakladnich skol
je pozorovan znatelny rast zaka, ktery je umocnén strmym narlstem zakd v materskych Skolkach.

Kazdy rok zaznamendvame pro nas zajimavy trend poptavky rodic¢l po ubytovani pro zaky v Treboni,
stale Castéji stoji o studium na nasem gymnaziu i Zaci z jinych spadovych oblasti (JindfichGv Hradec,
Ceské Budéjovice, Novohradsko).

Stéle rostouci migrace obyvatel naznacuje i vzrlstajici pocet cizincl studujicich u nas. Trebon je velmi
atraktivni misto pro Zivot, zaznamendvame trend stéhujicich se rodin — zZaci k ndm prestupuji z gymnazii
z jinych kraja.

Stav predpokladany pro rok 2018

Na zdkladé demografického vyvoje se da usuzovat, Ze pocet déti ve spadové oblasti bude mirné vyssi
ve srovnani s poc¢tem déti v soucasné dobé. Navic ocekdvame reakci na nasi trpélivou praci souvisejici
s propagaci skoly ve vSech ¢astech regionu (i za jeho hranicemi), stale castéji k nam budou dojizdét Zaci
i ze vzdalenéjSich mist.

Nasim cilem je zvysit mozZnost vybéru co nejpripravenéjsich a pro naro¢né studium disponovanych zaku
— neobavame se rizika nenaplnénosti ttid.

Cilovy stav

Cilovy stav poctu zakd v obou nabiranych rocnicich (prima pro osmileté studium, 1. ro¢nik pro ctyrleté
studium) je vlastné shodny se stavajicim stavem - Skola pocita se zachovanim stdvajiciho modelu 1+1,
do kazdého roc¢niku pravidelné nabira 30 zak(, 4 mista v kazdé tfidé pak nad tento limit jako rezervu
pro prestoupivsi Zaky. Cilovy stav je v souladu s dlouhodobym zamérem Jihoceského kraje. Hlavnim
cilem Skoly neni tfidy maximalné naplnit, ale ziskat pro studium co nejmotivovanéjsi a nejpfipravenéjsi
zaky.

Kriticka mista

Vzhledem k postaveni vSeobecné vzdélavacich obor( v systému Skolstvi Ize formulovat kriticka mista
pro dosazeni cilového stavu:

- Zdasadni zména koncepce Jihoceského kraje vzhledem ke gymnazidlnimu studiu

- Zéasadni zmény ve financovani skoly

- Vznik novych stfednich Skol v nasi spadové oblasti, navySeni kapacity ostatnich
stfednich kol

- Ztrata kvality a dobrého jména skoly a s tim spojeny odliv uchazecu



MozZny negativni vyvoj ve stavu populace ve spadové oblasti neni z pohledu sSkoly zasadni hrozbou.
Z vyhodnoceni rizik je zfejmé, Ze jak stav populace, tak i zajem o obor jsou dostate¢nou zarukou toho,
Ze pripadné vykyvy v poctu uchazecl je skola schopna zvladnout.

Strategie dosazZeni cilového stavu

- Maximalné udrzet Uroven vyuky, aby zajem uchazeci o studium neklesal, ale rostl

- Rozsifovat nabidku mimoskolnich aktivit

- Aktivné sledovat déni v oblasti skolské politiky JEK a vstupovat do jedndni ve vSech
pfipadech, které by mohly poptdvku po studiu na GT snizit

- Neustdle rozvijet komunikaci se zdkladnimi Skolami v nasi spadové oblasti s cilem
detailné informovat potencidlni uchazece o studium na GT

- Rozsirovat nabidku efektivnich propagacnich materidll, vyuZivat vSech dostupnych
moznosti k propagaci skoly (burzy skol, dny otevienych dvefi)

- Sj¥it dobré jméno gymnazia, propagovat Uctyhodnou tradici gymnazia, jeho historii

- Maximalné intenzivné rozvijet moznosti realizace ucebnich plani — modernizace

skolniho prostiedi, DVPP

Vyvoj poctu absolventt a jejich uplatnéni:

Skolni rok 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Tfida VIII. 4, VIII. 4, VIII. 4, VIII. 4,
Pocet maturantll |26 29 27 24 25 30 28 25
Na VS pfijato 22 25 26 22 22 23 27 16
Podil ptijatych v % || 84,62 86,2 96,3 95,65 91,67 79,31 96,43 72,73
2
VvOS (7,68%) |0 0 0 0 0 0 2 (9,09%)
1 2 1 2 2 1
Jazykova skola (3,85%) [(6,90%) |0 (4,35%) |(8,00%) |[(6,90%) |(3,75%) |0
1 2 1
Jiné studium 0 0 (3,70%) |0 0 (6,90%) |(3,75%) |0
1 2 2
Zaméstnani (3,85%) [(6,90%) |0 0 0 (6,90%) |0 0
Statisticka data z ptijimaciho fizeni:
Skolni rok 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
79-41- 79-41- 79-41- 79-41- 79-41- 79-41-
Obor 79-41-K/81 | 79-41-K/41 | K/81 K/41 K/81 K/41 K/81 K/41
Prihlaseno 37 48 30 39 41 56 48 46
Zapisovy listek |30 28 26 26 30 30 30 28
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Popis stavajiciho stavu

Urover a kvalita vyucovaciho procesu je pravidelné analyzovana prostfednictvim prace predmétovych
komisi, vzajemnych ucitelskych hospitaci a hospitaci vedeni Skoly. Formy a metody vyuky jsou aZ na
vyjimky velmi tradi¢ni, prevlada frontalni a skupinovd vyuka. VétSina zkuSenych ucitel(l zastdva
tradicionalistickych pfistup k vyuce a neni moc ochotnd na ném néco ménit. Ke zménam vsak obcas
dochazi — diky invencim novych vyucujicich, novym pomdickam, inspiraci v DVPP, odbornym
seminaflim. Velké rezervy ma samoziejmé i samotné vedeni Skoly - hledani a nabizeni vhodnych
alternativ k tradi¢ni vyuce, které jsou aplikovatelné na podminky Skoly, pravidelnéjsi hospitace a
schopnost co nejpresnéjsich odbornych reflexi (véetné analyzy vychovného procesu). Nesoulad
v pedagogickém sboru obcas vzbuzuji rozdilné pfistupy ve vyuce stejnych predméta (IKT, MAT, FYZ,
HUV, ZEM) — ukazalo se, Ze za kazdou cenu sjednocovat metodiku vyuky neni mozné, daleko ptinosnéjsi
se ukazuje snaha po vzajemné toleranci, inspiraci, ktera je samoziejmé v souladu s SVP. Problémem se
mUzZe zdat efektivita prace s IT technikou, jejiz Groven presahuje schopnost vétsiny uciteld ji maximalné
vyuzivat (interaktivni tabule, SW pro vyuku jednotlivych pfedmétl, tablety, ctecky, fyzikalni cidla).
Rozvoji technického vybaveni Skoly byla v poslednich letech vénovana nadstandardni pozornost,
pfiprava na vyuku a jeji podoba tomu zdaleka neodpovida.

Skola najizdi od $kolniho roku 2015/2016 (na jafe 2015 o tomto probéhla $irsi diskuse v pg. sboru) na
koncepcni zménu ucebniho planu. S najezdem od 1. roc. a kvinty zavadi koncepci vétsiho rozsireni
nabidku volitelnych pfedmét v maturitnim roc¢niku do té miry, Ze se mezi Cisté volitelné predméty
dostava nové i déjepis, chemie, biologie, fyzika a dal3i cizi jazyk (ke stavajicim IKT, ZSV, CIL).

Cilovy stav

Dynamika rozvoje ve vSech oborech zdaleka predbiha schopnosti autor( jakychkoliv dlouhodobéjsich
koncepci pojmenovat byt jen pfiblizné podobu cilového stavu. Prioritou vyucovaciho procesu musi byt
jeho efektivita, nem(zZeme pfipustit, Ze by jeho forma byla dilezitéjsi nez obsah. Nejdllezitéjsim
¢lankem vyucovaciho procesu musi byt stale osobnost ucitele, ktery jiz zftejmé nebude jen nositelem
informace, ale hlavné prlvodce, modernéji kou¢, motivator, ktery se bude snaZit byt v kontaktu
s modernimi trendy ve vyuce. Vedeni Skoly bude i naddle podporovat maximalni mozné vyuziti ICT ve
vyuce — Zaci uz ddvno nebudou technikou pouze fascinovani, bude to pro né pouze prostfedek
k urychleni pfenosu informaci, popt. objekt jejich tviréiho rozvoje. Uditelé se naudi aktivné pracovat
s tablety, mobilnimi zafizenimi typu smarthphone, budou pro vyuku vyuZivat e-learning, aplikace typu
moodle, moderni SW pro vyuku ve vSech pfedmétech apod. Pro skolu nebude prioritou kvantum
védomosti, ale schopnost Zaku je aplikovat, vyhledavat, pracovat s nimi — prioritou bude tzv. uéeni pro
Zivot (ne pro zkousky na vsech urovnich ¢eského skolstvi).

Kriticka mista

- Ucitelé budou jesté dlouho vnimat prioritu svoji ulohy jako toho, kdo ,musi naucit,
vyzkouset a pripravit” — ne jako toho, kdo by mél vést, lakat, inspirovat a motivovat

- Prerod funkce utitele si vy7zada i zménu SVP, jakoukoliv dal3i administrativni z4téz
budou nést ucitelé vidycky nelibé

- Vzroste rozpor mezi ,tradicnimi uciteli“ a témi, ktefi se hlasi svou pfirozenosti
k novému trendu ucitele-privodce

- Odborna podpora ze strany ICT koordinatora



- Chybéjici nabidka opravdu kvalitniho a efektivniho DVPP (tomuto odpovidajicich
seminarl a skoleni)

- Chybéjici kariérni fad, nedostate¢na moznost diferencovat odménovani ucitell

-V souvislosti se zménou ucebniho planu nebudou ucitelé schopni rozdélit vyuéovanou
latku na opravdu ,,zbytnou a nezbytnou“ (samoziejmé za predpokladu dodrzeni SVP),
rozmélnit povinné ucivo svého predmétu do 3 rocnikt (F, CH, D a Bi)

Strategie dosazZeni cilového stavu

- Nové strategie fizeni Skoly (,management fizeni zmény“)

- Duslednost vedeni skoly pfi prosazovani zmén, trpélivé predkladani argumentd,
precedentl

- Efektivni a uzkd spoluprace s proaktivnim jddrem pg. sboru, prodiskutovani zmén
v SirSim kolektivu

- Vyuziti motivacnich slozek v odménovani pfi podpore realizace zmén

- Hledani moZnosti vyuzZiti externich lektor( pro dosazeni a upevnéni zmén

- Vyhledavani kvalitnich a provérenych skolitelt pro pribéiné vzdélavani pg. sboru
(dbraz na metodiku vychovného a vzdélavaciho procesu, praci tfidniho ucitele)

- VyuZivani Skolniho vzdélavaciho programu jako inspirativniho a Zivého materialu pro
podporu kvalitni a efektivni vyuky

Popis stavajiciho stavu

Systém zajistovani kvality vysledkd cinnosti Skoly a systém zjistovani pedagogickych vysledkd je
pribézné rozvijen a zajistovan prostrednictvim téchto mechanism:

- Plan kontrolni ¢innosti (véetné jeho vyhodnocovani a kontroly ucinnosti pfijatych
opatfeni)

- Elektronické t¥idni knihy, modul pro zépis klasifikace v Bakalafich (kontroluje ZRS)

- Pravidelné schiizky predmétovych komisi, zapisy zvefejiiovany na skolnim intranetu

- Hodnoceni vysledk ¢innosti v oblasti primarni prevence (vZdy v zafi za uplynuly skolni
rok)

- Hospitaéni ¢innost (véetné sporadickych vzajemnych hospitaci ucitel()

- Ucast v prilezitostném celoplo$ném testovani (Scio, popt. Cermat, CSI)

- Dotaznikova setfeni, ankety, zpétné vazby (akce skoly)

- Vyhodnocovani vysledkd zaka v predmétovych soutézich, prehlidkach

- Hodnoceni vysledkd Zakd u maturitnich zkousek

- Vyhodnocovani Uspé$nosti studentd u prijimacich zkou$ek na VS

- Hodnoceni prace uciteld studenty, hodnoceni Skoly rodici (v rdmci informacniho
odpoledne na jafe), hodnoceni prace vedeni uditeli (v rdmci hospitacnich pohovor()

- Mapa skoly (SCIO)

Vysledky prace skoly jsou pravidelné detailné popisovany ve vyrocnich zpravach. Ve srovnavacich
testech dosahuje skola nadprlmérnych vysledkd, jisté se da ale konstatovat, Ze studenti zdaleka
nevyuzivaji své studijni predpoklady a potencial.
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Cilovy stav

Cilem je dalsi rozvoj systému vlastniho hodnoceni, zaloZeny na vlastnich evaluaénich materialech skoly
(vypracovani Zprdvy z vlastniho hodnoceni skoly, kterd bude zadana v r. 2016 za posledni dva skolni
roky), nabidky Bakalard a podobnych systému. Odstranit rezervy ziskavat z peclivych analyz prakticka
vychodiska pro dalsi zlepSovani a rist Skoly. Na zakladé ziskanych informaci hledat G¢inna napravna
opatfeni — byt prostfednictvim externiho zasahu (lépe ale byt i vtomto sobéstaéni). Nachazet
pravidelné ¢as na diskuse v ramci pedagogického sboru — realizovat jakousi burzu napadu, predavani
si zkusenosti, inspirovat se a vést ucitele ke sdileni pedagogickych Uspécht i neuspéchi. Pfipravenost
na moznost pfijeti kariérniho systému.

Kriticka mista

Nedostatecna kvalita vnéjsich evaluacnich nastrojl, nutnost je pfizpUsobit nasim
podminkam

Omezeni Ucasti Skoly na ploSném testovani v souvislosti s finanéni nakladnosti
Daraznéjsi a dislednéjsi prace predmétovych komisi a jejich vedoucich, sestavovani
systematickych planl ¢innosti (naro¢néjsi administrativa, schopnost systematizace)
Nedlsledna prace vedeni skoly souvisejici se zahlcenosti jinymi ¢innostmi (nedostatek
prostoru, ¢asu)

Caste¢nd neddvéra ¢asti pedagogického sboru ke zménam, které se snaZi prosadit
vedeni skoly, jista nedlslednost v presvédcovani o spravnosti krok( (zmény ucebniho
planu, prabézné rekonstrukce skoly)

Cesty k dosazeni cilového stavu

Dusledné naplriovani vsech polozek systému kontroly a fizeni kvality, ktera skola
v soucasné dobé vyuziva

Peclivé zadani hodnoceni jednotlivych segmentl vyucovaciho procesu (2. pol.
2015/2016): PK a jeji ¢innost (vyucujici, SVP G, Z), organizaéni zajisténi vyuky,
materialni zajisténi vyuky, vysledky vzdélavani v predmétu a hodnoceni zaka, kurzy,
exkurze, semindre, soutéze, DVPP, zavérecné a seminarni prace, projektova ¢innost,
mimoskolni ¢innost

Vyuziti vSech dostupnych informaci o chystaném Kariérnim systému, zavedeni
ucitelskych portfolii

Motivace ucitell k praci s talentovanymi zaky

Teoreticka priprava uciteld na zmény v hodnoceni v souvislosti s postupnym rozvojem
kompetencniho pfistupu v pedagogickém procesu

Vysledky maturitnich zkousSek jsou podrobné popisovany a analyzovany v pfisluSnych Zavérecnych
zpravach o &innosti $koly. Skola se bez problémil adaptovala na nova pravidla skladani maturitnich

zkousek.
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Popis stavajiciho stavu

Zaci $koly nemaji zasadni problémy se slozenim zkou$ek ve spole¢né &asti. Stabilné si ¢ast zakd voli
misto ciziho jazyka matematiku (vice v osmiletém cyklu). Vyhodou spolecné ¢asti je moznost
pomérovat vysledky zakl/tridy/roéniku/skoly s celorepublikovymi vysledky.

Z pohledu skoly je vyznamnéjsi profilova ¢ast zkousky, proto je ji stdle vénovana patticna pozornost.
Méme stabilni nabidku profilovych pfedmétd, dva z nich jsou sou&ésti povinné zkousky. Zaci mohou
konat v ramci profilové ¢asti nejvySe 2 nepovinné zkousky. Nabidku povinnych i nepovinnych zkousek
zvetejiiuje RS nejpozdéji 7 mésich pred konanim prvni zkousky profilové €asti MZ.

Podminkou pfipusténi Zzaka k MZ je odevzdani Zavérecné prace dle pravidel uréenych v Klasifikaénim
radu.

V oblasti administrace MZ i v ptipravé zakd funguje ve skole osvédceny systém, na kterém neni treba
nic meénit.

0d $kolniho roku 2012/2013 udéluje RS na prvni dva dny Ustnich maturitnich zkousek z dévodu jejich
co nejhladsiho pribéhu reditelské volno.

Cilovy stav

V principu je cilovy stav shodny se stavem stavajicim, vse odpovida o¢ekavanim, neni divod cokoliv
meénit. Do budoucna se chceme i nadale Ucastnit MZ Matematika +.

Informace o zapojeni do soutézi a prehlidek jsou standardni souédsti vyrocnich zprdv o ¢innosti skoly.
Popis stavajiciho stavu

Skola pravidelné obsazuje naprostou vétsinu vyhlasenych souté?i, 7aci pravidelné dosahuji vybornych
vysledkl i v okresnich kolech, vyjimecné v krajskych — jak v soutézich oborovych, tak sportovnich.
Vyjimecné se nasi Zaci prosazuji i na celostatni urovni. Neda se pfrilis hovotit o systematické pripraveé
24k, vyrazné individualni uspéchy zaka vychazeji ¢asto z jejich vlastnich studentskych iniciativ. Podil
Skoly na jejich uUspésich je nicméné nezanedbatelny. Popis zabezpeceni vyuky mimoradné nadanych
74k( je soucasti SVP ZV a G. Skola se pokousi navazat spolupraci s organizaci motivujici k aktivité
talentované a iniciativni zaky (Cena vévody z Edinburgu). Stale vice Zak( zacind vyuZivat moZnosti
kratkodobych, semestralnich ¢i dvousemestralnich studijnich pobytd v zahranici (organizace YFU).

Popis cilového stavu

Prislusné pfedmétové komise se budou systematicky angaZovat v pfipravé zakl na Gcast v oborovych
soutézich, je mozZné rozsifit i nabidku mimoskolni ¢innosti za Ucelem podpory talentovanych zaku
(krouzek programovani, fyzikalni praktika, jazykové krouzky apod.). Skola rozsi¥i svou uéast v SOC, i

vvvvvv

lektorského tymu. Skola se bude i nadéle Gcastnit sportovnich soutéZi, pro nékteré z nich sama vytvori
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podminky. Maximdlné efektivné spolupracovat se subjekty, které pomahaji motivovat talentované
zaky (napf. DofE, YFU).

Kriticka mista

- Nedostatek financ¢nich prostfedkd na odménovani uditell, ktefi se vénuji nadanym
zakdm

- Ukonceni programu Excelence, ktery skola pravidelné vyuziva

- Neochota uditel vénovat se nadanym zakim nad ramec pracovni doby

- Pokles Urovné zaku prijimanych ke studiu

Cesty k dosazeni cilového stavu

- cileny monitoring studijnich predpoklad( zakl, podchyceni talentovanych zZaku

- navazani spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti prace s talenty

- vyuziti projektd OP VVV

- vét¥i vyuiivani moznosti preklopeni seminarnich praci na SOC

- vyuziti zapojeni talentovanych zakl do fungujicich instituci (DofE)

- vytvofeni maximalné vstficnych podminek pro Zaky, ktefi chtéji vyuZit nabidky
kratkodobého studia v zahranici (max. 1 rok)

Popis stavajiciho stavu

Zabezpeleni 7ak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami je sou¢asti SVP G a SVP ZV. V soucasné dobé
studuje ve skole 1 télesné postizeny zak, evidujeme nékolik Zakl s vyvojovymi poruchami udeni.
Individudlni pfistup k témto Zakd zajistuje vychovna poradkyné ve spolupraci s PPP a za spoluprace
s tfidnimi uciteli. Zadny z téchto Z4kd nema individudlni studijni plan.

Cilovy stav

Pfipravenost skoly pro praci s Zaky se zdravotnimi handicapy je standardni, Skola se pokusi ziskat grant
na realizaci bezbariérového pfistupu do vSech pater budovy. Cilovy stav je shodny se stavem stdvajicim.

Popis stavajiciho stavu

Aktivity Skoly v oblasti primarni prevence koordinuje proskoleny a kvalifikovany pracovnik ve
spolupraci s vedenim skoly.

Skola ma zpracovany komplexni program prevence socidlné patologickych jevd (Minimdlni preventivni
program) na vysoké Urovni. Na podporu akci primarni prevence zpracovava dil¢i projekty a akce i
vychovna poradkyné (adaptacni, prozitkové kurzy). Pravidelné jsou proskolovani i ucitelé v ramci DVPP.
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Program primarni prevence (Minimalni preventivni program) je soucasti ro¢niho planu ¢innosti Skoly,
vyucujici se s nim seznamuji na zacatku skolniho roku a podileji se na jednotlivych akcich, které jsou do
programu zarazovany.

Program primarni prevence komentuje a vstupuje do néj i Skolni psycholozka, jejiz ¢innost je nedilnou
soucasti kooperace vsech inicidtorl a realizator(l programu prevence.

Kompletni hodnoceni programu se provadi na konci Skolniho roku, rozbor svyhodnocenim a
prehledem uskutecnénych akci je soucasti vyrocni zpravy o ¢innosti skoly.

Co nejcastéji se snazime pracovat s takovymi aktivitami, které dovoluji promichavani zakd rizného
véku a ttid — je pro nas dlleZita kooperace starSich s mladsimi a naopak, vzajemny respekt, tolerance,
Ucta.

Cilovy stav

Cile voblasti prevence socialné patologickych jevll jsou podrobné rozpracovany v Minimalnim
preventivnim programu, ktery je spolu s vyétem vsech akci kazdoroc¢né uverejiiovdn na webovych
strankéch $koly (Skolni metodik prevence).

Kriticka mista

- zména v atmosfére sSkoly

- tlak na dil¢i zmény $kolniho Fadu ze strany Skolské rady, 7akd, nékterych uciteld, rodich
- pfipadny odchod vychovné poradkyné nebo skolni metodicky prevence ze Skoly

- mald spoluprace vyucujicich pfi napliovani programu

- zmény v celospolecenském méritku (postoj spolecnosti k alkoholu, ndvykovym latkam
apod.)

Cesty k dosazeni cilového stavu

maximalni podpora VP, SMP a $kolni psycholozky ze strany vedeni $koly, podpora

jejich dalsiho vzdélavani

- prlbéiné a disledné napliovani vsech aktivit zahrnutych do Minimalniho
preventivniho programu

- podpora prace tfidnich ucitell

- spoluprace se zfizovatelem, ptiprava kvalitnich programu v oblasti primarni prevence

- spoluprdce srodi¢i a spoluprace s organizacemi zaméfenymi na podporu socidlné

patologickych jev(

Dalsi ¢innosti Skoly jsou detailné popisovany ve vyrocnich zpravach, pravidelné o nich informujeme na
webovych strankach skoly.

Popis stavajiciho stavu

Skola nabizi kazdy $kolni den nékolik nadstavbovych aktivit, které podporuji dalsi vychovné vzdélavaci
rozvoj zaka. O vSech aktivitach pravidelné informujeme na webovych strankach skoly. Cilem nabidky
je také zajisténi smysluplného programu pro dojizdéjici zaky, ktefi musi travit vice ¢asu ¢ekanim na
dopravni spoje.
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Mezi nejpopuldrnéjsi a nejhojnéji navstévované aktivity patfi:

- sportovni krouzky (rdno pred vyukou florbal, volejbal, fotbal, odpoledne pridavame
ping-pong, in-line brusleni, badminton; vie pro smiSené skupiny — hosi, divky, starsi,
mladsi Zaci)

- krouzek modernich spolecenskych her

- Sachy

- studentskych ¢asopis GYM (www.casopisgym.cz), redakce

- Studentska rada

- naboZenstvi

- jazykové krouzky — latina, rustina, popf. italstina, francouzstina

- programovani

- Sifrovani

- knihovnicky krouzek

- diskusni klub (Agora)

Mimo klasicky u¢ebni plan organizuje $kola fadu kurzG (véechny jsou souéasti SVP G a ZV), podafilo se
systematizovat sérii exkurzi do jednotného planu, ktery je kazdy rok aktualizovan.

Skola si je védoma, 7e by neméla ohrozit mnoZstvim aktivit kvalitu vystup@ Fadného vzdélavani.

Pro atmosféru Skoly jsou dalezZité spolecné skolni ritudly (zahajeni Skolniho roku, maturitni plesy,
Posledni zvonéni, Majdles apod.).

Cilovy stav

Cilem je udriet bohatou nabidku nadstavbovych aktivit, které se za posledni roky stabilizovaly
v povédomi zakud a tési se jejich uctyhodnému zdjmu. Chceme dbat na rozvoj ¢tenarské gramotnosti,
tzn. Ze budeme maximalné podporovat knihovnu a jeji aktivity, stejné jako krouzky cizich jazykd. Na
vys$im gymnaziu a predevsim v pfedmaturitnich a maturitnich rocnicich je dllezité dbat na rozsah
nabizenych aktivit v rozumné mire.

Kriticka mista

- organizacni ndrocnost nékterych aktivit

- Casova i organizacni koordinace vysokého poctu aktivit

- kvalitni personalni vedeni aktivit

- pretézovani ucitell

- nedostatecna motivace ucitell pro vedeni nadstavbovych aktivit

- nalezeni miry (organizovani aktivit Skolou x pInéni tematickych plana)

Cesty k dosazeni cilového stavu

- efektivni motivovani uciteld pro praci v nadstavbovych aktivitach

- zapojeni rodicu (a pratel skoly, absolvent() do spoluprace na organiza¢nim zajisténi
aktivit

- prlbéiné vyhodnocovani dopadu konkrétnich aktivit na vysledky vzdélavani,
schopnost operativné ménit jejich pocet, strukturu, nabidku


http://www.casopisgym.cz/
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Popis stavajiciho stavu

Skola vice ne? 20 let spolupracuje s partnerskou $kolou v némeckém Uetersenu. V dvouletych cyklech
probihaji vyménné pobyty obou stran (v pulrocnich intervalech), v poslednich letech na né navazuji
kratkodobé (2-3 tydenni) studijni pobyty nasich vybranych zakd v Némecku. Prestoze se z némecké
strany jiz nékolikrat personalné zménil garant/ucitel, stale je evidentni zajem obou stran v partnerstvi
pokracovat a rozvijet ho.

Probéhlo nékolik netdspésnych pokusl o ziskani dalsi trvalé partnerské skoly (Rakousko, Nizozemsko,
Velka Britdnie, Litva), zatim se nova tradice zaloZit nepodafila.

PK cizich jazykd trvale spolupracuje s Britskym centrem v Ceskych Budé&jovicich, pravidelné vyuZiva
jeho nabidek.

Vyuzivani multikulturniho projektu EDISON (organizuje mezinarodni studentska organizace AIESEC).
Spoluprdace s mezinarodni organizaci YFU — dlouhodobé studijni pobyty v zahranici.
Kriticka mista

- v pfipadé takto dlouhodobé spoluprace mohou nastat zlomy ve vztazich skol po
odchodu klicovych pedagogl

- nedostatek finanénich prostfedkll na realizaci zahrani¢nich programi (na obou
stranach)

- pokles poptavky studentd, hostitelskych rodin

- pretiZeni vyucujicich, ktefi se o vyménné pobyty staraji

- nevyreseni pravnich problému souvisejicich s vyjezdy do zahranici

Cesty k dosazeni cilového stavu

- prubéiné proskolovani dalSich moznych uciteld, ktefi se budou o partnerstvi skol
starat

- maximalni podpora vsech vyucujicich, ktefi budou zapojeni do mezindrodnich projektl

- podpora dalsiho jazykového vzdélavani ucitel(i ve skole

- spoluprace se zfizovatelem pti vyhledavani dalsich vhodnych partnerskych skol

- spoluprace se Sdruzenim rodic

Péce o ucitele a jejich rozvoj

Nejdllezitéjsim ukolem z pohledu vedeni skoly je prace s pedagogickym sborem — motivace uditell
k aktivnim kroklim smérfujicim ke zméndm ve vyuce, reflektovani technického pokroku a novych
moznosti v podpore vyuky, priibéiné reagovani na zmény ve spole¢nosti. Skola musi mit za tkol
pripravit Zaky na Zivot a dalsi celoZivotni pribézné vzdélavani.
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Je nezbytné umét zvladnout priibézné se stale zvysujici naroky na jednotlivé ucitele i na Skolu jako
celek. Je nutné zajistit takové prostredi, aby bylo maximalné predchazeno vyhoreni uciteld —
maximalné iniciacni prostfedi, vhodné vybaveni, pratelska a kolegialni atmosféra.

Je dulezité umét podchytit, prbézné aktualizovat a vnaset do praxe trendy v praci s uciteli, soustredit
se na otazky a okruhy problém{, které se v personalistice objevuji nové ¢i se doposud z jinych odvétvi
do Skolstvi nedostaly.

Vyvoj poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnik

obdobi 2012 2013 2014 2015

Primérny 33,61 33,45 32,46 32,17
evidencni pocet

pracovnik

Pramérny 31,01 30,59 29,97 29,54

prepocteny ev.
pocet pracovnikt
Muzu 9,58 9,74 10,09 10,23
Zen 21,43 20,85 19,88 19,31

Pokles poctu pedagogickych pracovniki v roce 2014 je dan snahou vytvofrit si jistou persondlni rezervu,
hledat co nejkvalitnéjsi nové pedagogy a odchodem jedné ucitelky na matefskou dovolenou.

Predmétové komise — popis stavajiciho stavu

Pfedmétové komise hraji v organizaci vyuky naprosto zasadni roli. Jsou zarukou naplnéni cil(
stanovenych v SVP, vystupuji jako garant obsahu, metod, nastaveni ¢asovych dotaci pro dil¢i celky,
vyjadruji se k u¢ebnimu planu, vybéru akci DVPP, jsou garantem kontroly.

Skola organizuje 14 predmétovych komisi, 12 vedoucich PK a 2 povéiené ucitele (pro PK HUV a VYV)

Vedouci PK pravidelné svoldvaji pracovni schizky, zapisy zvefejiuji na Skolnim intranetu. Rozbor
¢innosti PK jsou realizovany ve dvouletych cyklech.

Klicovi pracovnici

Tzv. klicovym pracovnikem je kazdy zkuSeny pracovnik sSkoly, ktery zodpovédné, profesiondlné a
s velkou davkou osobni invence plni pedagogické a jiné ukoly, je respektovan Zaky i kolegy jako
pfirozena autorita lidsky i profesionalné. KP je ¢asto predsedou predmétové komise, je schopen (a
ochoten) vést, kontrolovat a motivovat tym lidi. KP je ten, ktery plni zodpovédné i jiné neZ pedagogické
ukoly, je koordindtorem, poradcem, organizatorem akci.

DVPP

Skola klade vyznamny diiraz na podporu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, co? je patrné i
z podilu finan¢nich prostredkd, které skola kazdoro¢né na toto vynaklada.

Obdobi 2012 2013 2014 2015
DVPP 14506,- 15401,- 4326,- 13545,-
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V roce 2014 doslo ke stagnaci, Ize ji vysvétlit nékolika zplGsoby. Nedostatkem vhodnych seminara,
nedostatecnym zajmem ze strany pedagogtl a vyssim ¢erpanim prostifedk(i z ONIV na u¢ebni pomcky.

Hlavni sméry pro DVPP jsou stanovovdny roc¢nim planem cinnosti Skoly, vyjadfuje se k nim pftislusna
pfedmétova komise. SnaZzime se preferovat DVPP v oblasti vedeni vychovné vzdéldvaciho procesu,
metodologie, didaktiky.

Cilovy stav v personalni oblasti

Cilem je podpofit (a dostatecné ocenit) kvalitni ucitele, poskytnout podporu na cesté ke zlepseni
ostatnim a rozloucit se s témi, ktefi vedeni vychovné vzdélavaciho procesu nezvladaji a nedokazi na
svém zlepSeni pracovat.

Vedeni skoly se snazi vyuzit k jakési supervizi klicové ucitele a vedouci predmétovych komisi, ktefi by
méli byt schopni metodicky a odborné pomoci.

Je tfeba pocitat s rozjezdem Kariérniho systému a ptipravit vytipované ucitele na podminky budoucich
atestacnich fizeni.

Ukolem vedeni koly je samoziejmé pfipravit ucitele na #aky se specifickymi poruchami uéeni a
chovani, popf. na zaky s fyzickym handicapem. Stejné tak musime byt ptipraveni na dalsi zmény
souvisejicimi s neustdle se zvysujicim poctem zaku — cizincli, nebo napt. na zvysujici se agresivitu zak(
a jejich rodicl pri reseni problému souvisejicich se skolou a vyucovanim.

Skola si jiz nemGze dovolit dalsi pokles stavu pedagogickych pracovnikd, vyhledové bude muset obsadit
aprobaci télocvik a cesky jazyk (pg. pracovnici v dlichodovém véku).

Kriticka mista v persondlni oblasti

- ve Skolstvi stale nerostou mzdové prostiedky

- nerealizace Kariérniho systému

- nebezpedi odchodu nékterych kli¢ovych pracovniki

- zhorseni vztahd uvnitf pedagogického sboru, pokud bude Skola pod vétsim vnitfnim i
vnéjsim tlakem

- nedostatek financnich prostfedk( na kvalitni DVPP

- ukonéeni pracovniho poméru vyucujicich, ktefi dojizd&ji (CB) — moznost ziskani
zaméstnani ve vétsi blizkosti bydlisté

- chybny vybér novych pracovnik, ktefi nezapadnou do pg. sboru

Cesty k dosazeni cilového stavu
- aktivni prace se SVP, smysluplné korekce u¢ebniho planu
- DVPP smérovat do oblasti didaktiky a metodiky vyucovaciho procesu, aplikaci nové IT,
software
- ddkladna znalost ucitelského sboru, jeho hodnotové skaly, moralnich priorit pro
zachovani ¢i zvySeni Urovné Skoly, priibézné vytvareni motivacnich stimult
- pribézné zlepsovani pracovnich podminek ve Skole
- peclivy vybér uchazecl o praci
- cilend podpora nastupujicich uciteld (v duchu metodik projektu Kariérni systém)
- maximalni vtahovani pracovnik( do reseni zasadnich ukoll
- pribézné ziskavani mimorozpoctovych prostfedkl pouzitelnych na mzdy
- dasledné zachovavani objektivity pfi hodnoceni pracovnikl, pfi stanoveni osobniho
ohodnoceni a pfi rozdélovani mimoradnych odmén
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- prabéiné vytvareni podminek pro profesni seberealizaci viech zaméstnancl, pro
rozsSifovani a prohlubovani kvalifikace, pro dalsi vzdélavani

- vytvareni vhodnych podminek pro ¢innost zahranicnich lektord, Skolni psycholozky a
lektor( pro mimoskolni ¢innost

Celkova situace

Ekonomicka situace Skoly, postupny rozvoj materidlné technického zabezpeceni cinnosti Skoly je
kazdoroc¢né podrobné popisovdna ve vyrocnich zpravach.

Pfispévek na provoz od zfizovatele je spolu s mimorozpoctovymi prostiedky, které se Skole dafi
ziskavat, pro zajisténi béZného provozu dostate¢ny. Skola ma jiz dostateéné zkugenosti se ziskdvanim
mimorozpoctovych prostiedkl a je v tom stale Uspésna.

V oblasti mezd jsou potreby skoly také uspokojivé naplnény — urcité je to i disledek slusné naplnénosti
jednotlivych tfid. Pro rast kvality Skoly bychom samoziejmé uvitali vétsi objem ONIV — pro podstatny
rast skoly jsou tyto pfijmy nedostatec¢né, nebot se jedna o klicové zdroje.

Budova skoly je v majetku Jihoceského kraje, v poslednich letech jsme nemuseli cerpat Zadné
mimoradné finan¢ni prostfedky na jeji udrzbu, rozvoj skoly jsme pokryvali z rezerv v investicnim fondu.
V c¢ervnu 2015 byly Skole odejmuty z tohoto fondu vyznamné fin. prostiedky ve vysi 0,5 mil. korun do
Fondu rozvoje Skolstvi. Dlouhodoby plan reprodukce majetku se z téchto dlvodl dafi plnit jen
Castecné.

Budova skoly

Historicka budova gymnazia je moderné a funkéné vybavena — navic je plsobiva i po estetické strance.
Ma 20 uceben, z nichz 8 slouzi k odborné vyuce fyziky, chemie, biologie, IKT, vytvarné vychovy, cizich
jazykd. Télesnou vychova je realizovana v klimatizované, moderné vybavené télocvicné. Jedna
mistnost v pfizemi je vyuzivana jako Skolni klub, v 2. patte je vybavena zvlastni mistnost jako poradna
skolni psycholozky (zaroven redakce skolniho casopisu GYM). Ucitelé vyuZivaji jednu samostatnou
mistnost jako sborovnu. VSechny ucebny jsou vybaveny funkénim a estetickym nabytkem.
Specializované ucebny jsou kromé toho vybaveny dalSim didaktickym materidlem a modernimi
pom(ickami. Skola je vybavena poéitaci s rychlym p¥ipojenim k internetu. Ve $kole pouZivame celkem
114 pocitacd a 34 tablet(. V ucebné PC1 je 25 stolnich pocitacl a 1 notebook, v u¢ebné PC2 je 19
stolnich pocitac¢l. Kazda kmenovad a odbornd ucebna je vybavena pocitatem, dataprojektorem,
ozvucéenim, platnem (v deseti ucebnach) nebo interaktivni tabuli (v sedmi ucebnach). V ucebné
fyzikalnich praktik jsou elektrifikovany stoly, kazda z osmi pracovnich jednotek vyuziva pro fyzikalni
méfeni pomoci ¢idel notebook. Kazdy kabinet je vybaven minimdlné dvéma pocéitaci. Skola vlastni i
dalsi technologické pomlcky, napf. skenery, vizualizér, digitalni kamery a fotoaparaty, méfici ¢idla pro
fyziku, biologii a chemii.

Soucasti skoly je také dobre vybavena a pribézné doplriovana knihovna Ceské i cizojazycné literatury.
Ve skole jsou vhodné uzplisobené prostory pro pripravnou praci uciteld (kabinety), které jsou vybavené
vhodnym zafizenim pro jeho pfipravu na vyuku i pfipadnou relaxaci. Hygienické vybaveni sSkoly
odpovida predepsanym normam a je na velmi vysoké estetické i funkéni Urovni. VSechny prostory
umoznuji vyucovani v kapacité odpovidajici pozadavkim vzdélavaciho programu i normam
bezpecnosti prace pri respektovani narokll na prostorové usporadani a déleni tfid na ucebni skupiny.
V dobé hlavni prestavky a v odpolednich hodindch mohou Zaci vyuzivat u¢ebnu IKT. V prostorach Skoly
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jsou obcerstvovaci automaty. Pokud je suché a teplé pocasi, mohou Zaci o prestavkach a volnych
hodinach vyuzZivat k relaxaci venkovni terasu v pfizemi Skoly. V ulici Na Sadech je Skolni stravovna, kde
si Zaci mohou pfi obédé vybrat z nabidky tfi jidel.

Cilovy stav

Cilem pfi budovani maximalné efektivnich podminek pro vyuku je budovat ve $kole tzv. ucebni aredly
podle pribuznosti obor(l. Rekonstrukce prirodovédného celku zapocala renovaci fyzikalni aredlu, kdy
byla vroce 2014 zrekonstruovana ucebna fyziky a kompletné zmodernizovana fyzikdlni laboratof.
Timto vznikla technologicky nejmodernéjsi ¢ast skoly.
Hlavni strategii rozvoje Skoly je realizace tzv. aplikované vyuky. Nesoustfedovat se jen na teorii, na
ziskavani znalosti, ale na schopnost Zak( je aplikovat v praxi. Je stejné dlleZita ucebna fyziky a biologie
jako jejich laboratore, uéebny informatiky nesmi slouzit jen k rozvoji IT dovednosti jako takovych, ale
k jejich vyuziti v dalSich odbornych predmétech. Vyuka literatury musi byt maximalné spjata s fyzickym
kontaktem s knihou, chceme budovat ¢itarnu, studovnu, novou prostornou knihovnu.
- realizace dalSich areal(: biologie (2015), IKT (2016), chemie (2017)
- vybudovani nové knihovny, studovny, Citarny (podpora ¢tenarské gramotnosti) 2016
- realizace nového vychodu ze suterénu skoly na jizni strané budovy 2017
- vyména skel v priceli budovy za izolac¢ni dvojskla
- pudni vestavba novych uéeben (aredl CHE a cizich jazykd) a moderniho prednaskového salu
2017/2018
- bezbariérovy vstup — externi vytah na severni terase 2017/2018
- maximalné citlivd péce o historicky inventar skoly, o odborné sbirky, pomucky, mobiliaf;
zrestaurovani litacich dvefi v pfizemi, vstupni stény do kabinetu fyziky, okovani vstupnich
vrat
- ziskat pro strategii rozvoje Skoly pedagogicky sbor, Zaky i rodicovskou verejnost, cilem je
maximalni identifikace s timto

Kriticka mista
- zdsah zfizovatele do vztahu ndjemnik x najemce (chybéjici podpora ztizovatele)
- nedostatek finanénich prostfedki v investi¢nim fondu, neziskani podpory z FRS, netispéch pfi
ziskavani dotaci
- neschopnost vedeni Skoly obhajit své zaméry pred zfizovatelem
- neschopnost vedeni Skoly obhajit své zaméry pre vyucujicimi

Cesta k dosazZeni cilového stavu
- maximalné korektni a otevieny vztah se zfizovatelem
- transparentni postup pfi realizaci jednotlivych zmén v budové
- podpora verejnosti
- mozny sponzoring (absolventi skoly)
- spoluprace s méstem Trebon (relaxacni zona v parku prfed budovou gymndzia = majetek
mésta)
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Materialni vybaveni
Skola je pro vétsinu vyucovanych predmét(i vybavena velmi dobre, diky Gcasti v projektech se dafi
ziskdvat mimorozpoctové financni zdroje a pribéziné modernizovat pomUcky pro vyuku (FYZ).

Cilovy stav

V tomto pripadé se vlastné nejednd o popis cilového stavu, jde o kontinualni proces modernizace
pomucek v souladu s poznatky moderni védy a v souladu s vyvijejicimi se poznatky pedagogickymi. Lze
tak vlastné stanovit jen priority, k nimz bude v pribéhu doby pfihliZzeno.

Priority Skoly v oblasti materidlniho zabezpeceni:
Akce financované z vlastnich prostredka:

- plné vybavené odborné ucebny, které jsou soucasti Sirsich celk(l — prioritou jsou
pfirodovédné predmeéty (po revitalizaci fyzikalniho aredlu musi pfijit biologicky —
zfizeni nové laboratofe a rekonstrukce stavajici uéebny + aredl chemie v pudni
vestavbé — poslucharna, laboratof, vahovna)

- plné vybaveny areal IKT — sestéhovani uceben IKT k sobé, vybaveni PC stoly s plako
systémem (moZnost realizace béiné vyuky bez monitord na stolech), vyména
pocitacovych jednotek

- moderné vybaveny areal knihovny (spojeny s ¢itarnou a studovnou) — rozsifeni
uloznych prostor, studijni mista, pobytové schody, kopirovaci stanice, alternativni
vyukovy prostor, schiizovna)

- prlbéZind obnova ucebnicového fondu pro nizsi gymnazium

- pribéina obnova HW v kabinetech

- nakup drobnych pomiucek

- rekonstrukce nékterych kabinetl (IKT, ZEM, CJ)

Akce vyZaduijici vyjime&né prostfedky od zfizovatele (FRS)

- noveé vybavené pocitacové ucebny
- repase oken na vychodni sténé budovy

Akce vyzadujici prostfedky z projektl (OP VVVV 2014-2020), popf. ucelovych dotaci
- pudni vestavba (vybaveny chemicky aredl, areal cizich jazykd, prednaskovy sal)
Kriticka mista

- jiné priority zfizovatele

- akcelerace technologického rozvoje

- spravné nacasovani jednotlivych zmén, schopnost realizovat rekonstrukce a zaroven
zajistit bezproblémovou vyuku

Cesty k realizaci

- cilena Ucast skoly ve vSech grantovych soutézich

- dlsledna snaha o hledani a nalézani podpory pro realizaci zamérd na Urovni
zfizovatele

- prubéiné vyhledavani mimorozpoctovych prostiedk(l pro realizaci dil¢ich projektd
zejména mezi regiondlnimi podnikateli

- spolupréce se SRGT
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Realizované projekty:

Registracni Cislo projektu:

CZ.1.07/1.5.00/34.0702

Nazev projektu:

Gymnazium v Treboni inovuje

Cislo vyzvy:

34 Zadost o finanéni podporu z OP VK — IP v oblasti podpory 1.5

Datum realizace:

1. 08. 2012 - 31. 07. 2014

Registracni Cislo projektu:

CZ.1.07/1.1.00/53.0015

Nazev projektu:

Zdravy zivotni styl na kolec¢kach

Partner

Novohradska ob&anska spole¢nost, 0. s

Datum realizace:

Srpen 2014 — unor 2015

Registracni Cislo projektu:

CZ.1.07/1.1.14/02.0050

Nazev projektu:

Nové vyzvy pro Tieborisko

Nazev a Cislo globalniho)
grantu:

CZ.1.07/1.1.14 ZvySovani kvality ve vzdélavani v JihoCeském kraji Il

Nazev a Cislo oblasti

podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

Datum realizace:

1.9.2013-31.12. 2014

Nazev programu:

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Registracni Cislo projektu

CZ.1.07/1.1.00/56.0929

Nazev projektu:

Jazykové kompetence na trebonnském gymnaziu

Datum realizace projektu:

1.7.2015-31.12. 2015

Projekt Edison, unor 2015

Vlybrana skupina 7 vysokogkolskych studentt (stazistd) z riznych zemi svéta pfijela do Ceské republiky,
aby stravila 6 tydn( ve vybranych 6 skolach a ucastnila se vyuky. Cely tyden probihaji ve skole rizné
prezentace, pracovni setkani a diskuse na rlizna témata. Vyuka byla po celych 5 dnl programem zcela
pfizplsobena nasim hostlim z celého svéta. Ti se aktivné Ucastnili vyuky, Zaci méli prileZitost poznavat
nové kultury a procviCit si cizi jazyky. Nase gymnazium se na jeden tyden proménilo v jedno velké
multikulturni centrum, ve kterém jsme se dozvidali informace o jinych socidlnich, ekonomickych,

politickych a kulturnich si

tuacich zemi, ze kterych pfijeli nasi hosté.
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Cilovy stav

Nadale vyuzivat vSech grantovych moznosti pro rozvoj Skoly, disledné motivovat ucitele pro ucast
v nich. U¢astnit se dostupnych vyzev Jihoceského kraje, OP VVV 2014 — 2020, preferovat tzv. $ablony,
soustredit se na IROP (pldni vestavba). Zapojovat se do projekt( i v roli partnerd (snizovani narokd na
Cas plynouci z fizeni projektd).

lll. Zavér

Dlouhodoby zamér rozvoje tfeboriského gymnazia nabizi jednak analyzu soucasného stavu, ktera se
opira o dlouholeté zkuSenosti pedagogického sboru a vedeni Skoly, stejné tak i jasnou vizi jejiho
smérovani. Vedle maximalné efektivniho vyuzivani a rozvoje vSech prostor sSkoly je jeji jednoznacnou
prioritou spokojeny a motivovany ucitel, prostfednictvim kterého musi dojit k naplfiovani vychovné
vzdélavacich cild popsanych v jednotlivych kapitolach.
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